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อ าเภอปัว   จังหวัดน่าน 
 



ส่วนที ่ ๑ 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 ๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง  
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค 

ใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา 
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

 ๒.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑   

ระบุ ดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ พัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี ประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง กับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ แก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง ทัศนคติ
เดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจน ต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ ตลอดเวลา  ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี ลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี ความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ กัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”  
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 ๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดน่าน  
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน เรื่อง  หลักเกณฑ์และ เงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                      ข้อ 
258-295 ลงวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๔9 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน ต าบล
มีการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้อง พัฒนา  ๕  
ด้าน  ดังนี้    

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน    
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง    
๓.  ด้านการบริหาร    
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว    
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงาน ส่วนต าบล ข้อ 258-295 ลงวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๔9 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  จึงได้จัดท า 
แผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย และ จัดท 
าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงาน อบต. และพนักงานจ้างขององค์การบริหารสวนต าบลเจดีย์ชัย  
๔. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ สากล เป็นสิ่ง
ที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย ต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยส าคัญที่จะช่วย
ให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มี
ความเปลี่ยนแปลง ทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งท าให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทวีความรุนแรง
ยิ่งขึ้น บุคลากร หรือพนักงานส่วนต าบล จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง โดยต้องอาศัยกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเจดีย์ชัย จึงได้หาความจ าเป็นใน การพัฒนาบุคลากรของ อบต. การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่
จะต้องพัฒนาบุคลากร อบต.ต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตาที่ก าหนดในส่วนราชการ
ตามแผนอัตราก าลังของ อบต. ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของ งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ อบต. ขึ้น  
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๕. ลักษณะของแผนพัฒนาบุคลากร  

๑. เป็นเอกสารฯ ที่ผ่านการวิเคราะห์ ประเมินปัญหาการท างาน ทักษะ ความรู้ที่จ าเป็น ส าหรับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานตามต าแหน่ง หน้าที่ของแต่
ละส่วนงาน  

๒.เป็นเอกสารแผนฯ ที่มีวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  โดย ค านึงถึงการ
พัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ส าหรับการปฏิบัติงานขององค์กรและการให้บริหารประชาชน.  
  
ส่วนที ่ ๒       

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาส่วนที่  ๒ 
๒.๑ วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผน ของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น ข้าราชการที่ดี 
ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด  

๒. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเจดีย์ชัย  

๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ ซื่อสัตย์สุจริต 
ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตน  

๔. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ   

๕. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา
วิชาชีพ  

๖. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมี ประสิทธิภาพใน
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  

๗. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี ประสิทธิภาพ  
๘. เพ่ือก าหนดทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  เป็นการเตรียมความ พร้อมส าหรับ

การจัดหา งบประมาณในด้านการพัฒนาบุคลากร  
๙. เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ การบริหารให้

เกิดประสิทธิผล   
 

๒.๒ เป้าหมายการพัฒนา  
๒.๑ ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย  
๒.๒ พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานบริหารทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 

หลักสูตร  



-4- 
๒.๓ พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่าง น้อย 1 

หลักสูตร  
๒.๔ พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลกัสูตร  
๒.๕ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
๒.๖ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด ประโยชน์

ส่วนรวม  
๒.๗ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่ สูงขึ้น  
๒.๘ เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
๒.๙ เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผบู้ริหารและสมาชิกสภา  

 
ส่วนที ่๓         วิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์ และนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 ๓.๑   วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย  
  ๑. วิสัยทัศน์ (Vision)   “ยกระดับคุณภาพชีวิต แนวคิดพัฒนาการศึกษา น าพาท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
พิทักษ์คุณธรรม พร้อมท าสิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง”  

๒. พันธกิจ (Mission)  
๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมให้ครอบคลุมและท่ังถึง  
๒. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
๓. ส่งเสริมการศึกษาประชาชน อนุรักษ์สืบสานประเพณี และการเกษตร  
๔. พัฒนาขีดความสามารถของประชาชนในการประกอบอาชีพ เสริมสร้างต่อยอดภูมิปัญญา 

ดั้งเดิมสนับสนุนความพร้อมเพ่ือการแข่งขันสู่สากล  
๕. พัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและไม้ประดับเพ่ือความกินดีอยู่ดีของประชาชนและเพ่ือการค้า 

โดยพัฒนาไปสู่การด าเนินงานครบวงจร ตั้งแต่การผลิตระดับไร่นาไปจนถึงมือผู้บริโภค  
๖. ส่งเสริมและบ ารุงรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ผจญภัย อนุรักษ์ และเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับอ าเภอและจังหวัดใกล้เคียง  
๗. ส่งเสริมพัฒนาเครือช่วยความร่วมมือของชุมชนท้องถิ่นในอ าเภอทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือ 

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิต การค้า การลงทุน และคุณภาพชีวิตที่ดี  
๘. พัฒนาบุคลากร โครงสร้างการบริหารจัดการของระบบงานราชการให้สามารถปฏิบัติงานใน 

หน้าที่และตอบสนองนโยบายเร่งด่วนของรัฐ ตลอดจนบูรณาการ การบริการเพ่ือความพึง พอใจของ
ประชาชน  

. ๙. ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
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๓.๒  จดุมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  

๑. โครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมให้ครอบคลุมและท่ัวถึง  
๑. น้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตรให้ทั่วถึง  
๓. ประชาชนมีอาชีพและรายได้พอเพียง  
๔. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า  
๕. สิ่งเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับอย่างทั่วถึง รวมทั้งการปลูกฝังและส่งเสริมให้ ประชาชนมี
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนสร้างความตระหนักอนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรม  
๖. ส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เปน็แหล่งท่องเที่ยวและธุรกิจการ ท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์  

  ๗. พัฒนาบุคลากร การบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
 
 ๓.๓ วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย  
  ๑. วิสัยทัศน์ (Vision)  “มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ ความสามารถ  มีความช านาญการใน
หน้าที่  มีอัธยาศัยเต็ม ใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือประโยชน์สุข ของประชาชน”   

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรของอบต.  โดยก าหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการ
พัฒนาพนักงาน อบต. ตลอดจนปัจจัยที่เก่ียวข้องได้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้   

๑. พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพ และมีค่านิยมสร้างสรรค์   
๒. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยมของพนักงาน อบต. รองรับระบบราชการ ยุค

ใหม่ โดย ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   
๓. ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานอบต.ให้มีสมรรถนะตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ รองรับ 

การ บริหารงานอบต.แบบบูรณการ ตามนโยบายรัฐบาล   
๔. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลบุคลากรเพ่ีอสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์  วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
หัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ สามารถ สร้างวัฒนธรรม การท างานแบบใหม่ และเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตอบสนองการ บริหารงานอบต.แบบบูรณการและ นโยบายรัฐบาล  มาตรการ  

          ๑. ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรม เพื่อสร้างผู้น ายุคใหม่ท่ีมีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์     
          ๒. ด าเนินการพัฒนานักบริหารเฉพาะทาง ให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานด้านการ    
              บริหารเฉพาะทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ระยะเวลา พ.ศ. 2560 - 2563   
ตัวชี้วัด ๑. หัวหน้าส่วนราชาการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพ และค่านิยมสร้างสรรค์ โดยยึดหลัก    
              สมรรถนะการปฏิบัติงานด้านการบริหารเพ่ิมข้ึน อย่างน้อยร้อยละ 60     
           ๒. มีนักบริหารเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนครบทุกสาขา   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยมสร้างสรรค์เพ่ือรองรับ วัฒนธรรมใหม่ในการ
ท างานของพนักงาน อบต. โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในส่วน
ราชการและยกระดับคุณภาพของ พนักงานส่วนต าบล ให้เป็น ผู้ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ ควบคู่กับ
ค่านิยมสร้างสรรค์ และ ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน     

มาตรการ 
๑. ด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่พนักงาน อบต. โดยอาศัยโครงการ 

ตามรอยพระยุคลบาทเพ่ือราชการใสสะอาด และประโยชน์สุขของประชาชน   
๒. พัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยอาศัยการฝึกอบรมทางไกลประกอบกับการอบรมใน   

ห้องเรียนโดยการพัฒนาหลักสูตรและจัดท าชุดการเรียนต้นแบบ การสนับสนุนให้ส่วน
ราชการ ไปใช้ประโยชน์ และการทดลองฝึกอบรมทางไกลผ่านดาวเทียม   

๓. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลโดยมุ่งเน้นที่การ 
พัฒนา คุณภาพ การให้บริการของเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกส่วนราชการ    ระยะเวลา พ.ศ. 
2561 -2563    

ตัวชี้วัด   ๑. จ านวนพนักงานส่วนต าบล ที่มีค่านิยมสร้างสรรค์ภาครัฐเพ่ิมข้ึน    
  ๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบล ที่มีวัฒนธรรมค่านิยมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง พัฒนา 
       ตนเอง อย่าง ต่อเนื่องเพ่ิมข้ึน     
๔. จ านวนของพนักงานส่วนต าบล ที่มีจิตส านึกและวิธีการท างานที่มุ่งให้บริการประชาชน

เป้าหมาย พนักงานส่วนต าบล ของ อบต. ทุกส านัก/กอง   
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานอบต.ให้มีสมรรถนะตามบทบาทและภารกิจของ ส่วน
ราชการ รองรับการบริหารงานแบบบูรณการ และนโยบายรัฐบาล  วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
พนักงานอบต.ของส่วนราชการ ให้มีสมรรถนะที่ สอดคล้องกับภารกิจที่ เป็นหน้าที่และความสามารถที่ก าหนดตาม
กลุ่มงาน เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตาม ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

มาตรการ  
๑. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ของ อบต. โดยยึดหลัก Competency Based    

ส าหรับ พนักงานส่วนต าบล แต่ละกลุ่มงาน   
๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรหรือชุดฝึกอบรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถของพนักงานส่วน  

ต าบลแต่ละส านัก/กอง   
๓. ด าเนินการฝึกอบรม พัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลเฉพาะทาง และมีการ  

ประเมินผล ติดตามผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
๔. ติดตามวิเคราะห์วิจัย กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิม  

ประสิทธิภาพ ต่องานราชการและประชาชน    ระยะเวลา พ.ศ. 2561-2563    
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ตัวชี้วัด ๑. จ านวนพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนามีสมรรถนะที่สอดคล้อง  

    ตาม บทบาทภารกิจงานเพ่ิมข้ึน   
๒. มีหลักสูตรหรือชุดอบรมพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลที่ได้มาตรฐานทุกส่วน 
    ราชการ   
๓. จ านวนผู้บริหารและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล    
    เพ่ิมข้ึน จากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 10   

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากรเพ่ือสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการ ปฏิบัติงาน  
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินพนักงานส่วนต าบลให้ สามารถปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

มาตรการ          
๑. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน      

ต าบล    
๒. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์กระบวนการประเมินพนักงานส่วนต าบลที่มี

คุณภาพ     
ตัวชี้วัด  

๑. มีแผนงาน/โครงการ ที่สามารถด าเนินการประเมินทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและเป็น
ธรรม   

๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบลทุกระดับท่ีมีความเข้าใจและพึงพอใจในกระบวนการประเมิน 
พนักงานส่วนต าบล   

ปัจจัยความส าเร็จ   
๑. รัฐบาลให้ความส าคัญในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้การสนับสนุนทุกด้านเพ่ือให้   

การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรลุเป้าประสงค์และมีความต่อเนื่อง   
๒. หัวหน้าส่วนราชการต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีมีค่านิยมสร้างสรรค์ เน้นคุณธรรม ประจ าใจ  

และมีวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันการท า งาน
พนักงานส่วนต าบล อย่างจริงจัง   

๓. พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
จริงจัง   

๔. ทุกส่วนราชการ แสวงหาแนวทางความร่วมมือในการ แลกเปลี่ยนทรัพยากรด้านวิชาการ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีตลอดจนแหล่งทุนเพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรในการ พัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลได้บรรลุผล   

๕. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย มีนโยบายกิจกรรมในการสนับสนุนและให้  
ความส าคัญเรื่องการ จัดท ายุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
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๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นการบูรณการโครงการพัฒนาพนักงาน 

ส่วน ต าบลของอบต.ที่ เน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง หรือกรอบการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ ชัดเจน   

๗.  ทุกส่วนราชการ ให้ความร่วมมือในการใช้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร   
๘.  ขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบลที่ดีรับมอบหมายให้จัดท ายุทธศาสตร์การ 
    พัฒนา บุคลากร  

 
 ๓.๔ นโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย  

๑. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย ให้มีทัศนคติ  
    ความรู้ ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและเกิด   
    ประโยชน์สูงสุด  
๓. ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน     
๔. ต าบล เจดีย์ชัยให้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความโปร่งใส และต้องตรวจสอบได้ บนพ้ืนฐาน

ของหลักธรรมาภิบาล  
๕. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  (Leaning Organization) ให้     

เกิดข้ึนภายในองค์การบริการส่วนต าบลเจดีย์ชัย   
๓.๕ นโยบายแนวปฏิบัติเพื่อผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลเจดีย์ชัย  

๑. ผลักดันการท างานเป็นทีมและการท างาน Cross Function ควบคู่กับการเร่งเสริมสร้างขีด 
ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องของหลักการ ระบบวิธีการ และ
ความ ช านาญอื่น ๆ (Capacity Building)  

๒. จัดให้มีการเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกันภายในสานักงบประมาณ (จากผู้บริหาร 
ระดับสูง สู่ระดับกลาง และสู่ระดับปฏิบัติการ) ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานการท างานด้วยความรู้ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัยให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

๓. จัดอบรมเชิงสัมมนาและเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย เพ่ือ 
ยกระดับความช านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ฯ เข้าร่วม
สัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคลากรสานักงบประมาณ อันจะนาไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพและเป็นไป ในทิศทางเดียวกัน  

๔. จัดหาและติดตั้งระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับองค์ความรู้ในการบริหารโครงการทั้ง จาก
ภายในและภายนอกสานักงบประมาณ โดยติดตั้งผ่านระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยภายใน
องค์กร  

๕. สร้างจิตสานึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความเข้าใจในการ 
ปฏิบัติงานตามแนวทาง “ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย”  



-9- 
๓.๖ การวิเคราะห์บุคลากร การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis)  

ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาอบต.ที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการ วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย การ
วิเคราะห์ปัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis การวิเคราะห์ด้านการขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย การ
วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลเจดีย์ชัย เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อม ภายในขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา ของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้    

๑. จุดแข็ง (Strength : S)    
๑.๑  ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย   ๑.๒  
มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
๑.๓  มีการน านโยบายของรัฐบาลมาวางแผนการบริหารสู่ชุมชน    
๑.๔  มีการกระจายอ านาจตามโครงการสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล       
       เจดีย์ชัยสู่ชุมชน  

   ๑.๕  นโยบายการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัยมีความสอดคล้องกับ   
                           ความต้องการ ของชุมชน  

๑.๖  มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศและสภาพธรรมชาติที่สวยงาม เหมาะแก่การท่องเที่ยวและอยู่   
      อาศัย    
๑.๗  หน่วยงานมีการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้มารับบริการรวดเร็วเป็นที่พึงพอใจ    
๑.๘  การอนุมัติงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสนองโครงการของทุกหมู่บ้านได้   
       อย่างทั่วถึง    
๑.๙  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ป่าสงวน ท าให้คงความเป็นธรรมชาติได้จวบจนปัจจุบันและมี 
       แหล่ง ท่องเที่ยวที่หลากหลายเช่น ยอดเขาสูง น้ าตก เหมาะแก่การท่องเที่ยวเชิง    
       นิเวศน์และผจญภัย    
๑.๑๐  จ านวนประชาชนต่อพ้ืนที่ไม่หนาแน่น ส่วนใหญ่เป็นคนท้องถิ่น ประกอบอาชีพ   
         เกษตรกรรม มี อัธยาศัยไมตรีที่ดี และมีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม ไม่มีปัญหา 
         ก่อคดีอาชญากรรม    
๑.๑๑ สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เหมาะแก่การการเกษตรกรรมและการผลิตพืชผลเมือง 
        หนาว เช่น ปลูกกาแฟอาราบีก้า และพืชผักเมืองหนาว รวมไปถึงจุดเด่นในด้าน 
        สถานที่ท่องเที่ยว    
๑.๑๒ มีถนนเชื่อมติดต่อระหว่างต าบลเจดีย์ชัยกับอ าเภอเมืองปาน จ.ล าปาง ท าให้มีการ 
        เชื่อมเส้นทาง ท่องเที่ยวไปสู่จังหวัดใกล้เคียง  
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๑.๑๓ อบต.เจดีย์ชัยมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลายแห่ง ที่สามารถดึงดูด   
        นักท่องเที่ยวได้ หากมี การเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรม  
 

๒.จุดอ่อน (Weaknesses : W)    
๒.๑ ภูมิประเทศเป็นที่ราบและภูเขา ส่วนพ้ืนที่สูงยากต่อการคมนาคม การประกอบอาชีพและ

การ พัฒนาด้านต่าง ๆ    
๒.๒ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นท าป่าสงวนท าให้มีพ้ืนที่ท ากินมีไม่เพียงพอ    
๒.๓ ประชากรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร มีความยากจน มีปัญหาขาดพ้ืนที่ท ากินและมีหนี้สิน มี

โอกาส ทางการศึกษาและศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจน้อย    
๒.๔ การผลิตสินค้าในท้องถิ่นยังไม่สามารถพัฒนาให้เกิดความได้เปรียบเชิงแข่งขัน เนื่องจากข้อจ 

ากัด ทั้งด้านเงินทุน รูปแบบผลิตภัณฑ์ การตลาด เทคโนโลยี การค้นคว้าวิจัย และการบริหารจัดการ    
๒.๕ หน่วยงานราชการยังขาดอุปกรณ์ท่ีจะต้อนรับผู้มารับบริการ    
๒.๖ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอบต.ไม่พอกับปริมาณงาน    
๒.๗ บุคลากรขาดความรู้ความช านาญเป็นบางเรื่อง   
๒.๘ ยังขาดการประเมินผลงานของแต่ละฝ่ายงาน    
๒.๙ สมาชิกสภาอบต.บางคนไม่รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง     
๒.๑๐ ความต้องการของแต่ละหมู่บ้านจะเน้นการพัฒนางานโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่วนใหญ่ 
        จึงไม่ ครอบคลุมการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ    
๒.๑๑ การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลช้าท าให้การด าเนินการตามโครงการไม่ส าเร็จ    
๒.๑๒ ขาดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพื่อก่อรายได้   
๒.๑๓ ขาดวัสดุ อุปกรณ์ที่มปีระสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงาน    
๒.๑๔ การติดต่อสื่อสารโทรศัพท์ไม่สะดวกท้ังภายในและภายนอกต าบล    
๒.๑๕ ขาดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า  

๓. โอกาส (Opportunities : O)    
๓.๑  สังคมชนบทมีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลมีอัธยาศัยไมตรีดี    
๓.๒ ประชาชนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาน ส่งผลให้เกิดความรักและเห็น  
      คุณค่าของ ท้องถิ่น    
๓.๓ จังหวัดน่านมีภูมิประเทศ ภูมิอากาศดีมีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามมีแหล่ง 
      ท่องเทีย่ว    
๓.๔  มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีต่าง ๆ เป็นประจ าท า 
      ให้เป็นที่รู้จกันทั่วไป    
๓.๕ นโยบายรัฐบาลเน้นช่วยเหลือประชาชนระดับรากหญ้า และกระจายความเจริญสู่ 
     ท้องถิ่น    
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๓.๖ มีประเพณีวัฒนธรรมยาวนานและงดงาม มีความหลากหลายของวิถีชีวิตเป็น            
      เอกลักษณ์ 
     ของเมือง ล้านนามีอัธยาศัยไมตรีดี    
๓.๗ สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศเหมาะแก่การเกษตรกรรมและการผลิตพืชเมืองหนาว ซึ่ง 
     ท าให้ แตกต่างจากจังหวัดอ่ืน ๆ    
๓.๘ แนวโน้มการท่องเที่ยวของโลกเน้นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
      เชิงสุขภาพ มากข้ึน  

   ๔. ข้อจ ากัด (Threats : T)    
๔.๑ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความ 
ล่าช้าใน การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย    
๔.๒ ความทันสมัยและกระแสวัตถุนิยม ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นให้ความส าคัญวัตถุนิยม 
มากเกิน ความจ าเป็น    
๔.๓ สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น    
๔.๔ งบประมาณท่ีได้รับการอุดหนุนไม่เพียงพอ การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความ 
ยากจน เป็น งานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิด 
ผลสัมฤทธิ์    
๔.๕ กฎระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและไม่แน่นอน    
๔.๖ การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก 
หลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์การพัฒนาด้านการเมือง การ 
บริหาร เป็นงานที่ ต้องอาศัยความ ร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิด 
ผลสัมฤทธิ์    
๔.๗ ขาดการคมนาคมขนส่งที่สะดวก และขาดสาธารณูปโภคและสิ่งจ าเป็นพื้นฐานที่เอ้ือต่อ 
การลงทุน และการท่องเที่ยว การอยู่อาศัย    
๔.๘ การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ 
ดุลพินิจ ส่วน บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก ขาดการบูรณาการและ 
การประสานงาน ที่ดีในหน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง  

  การวิเคราะห์ปัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis การวิเคราะห์ด้านการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบ
คุคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย  

จุดแข็ง (Strong : S)  
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่  
2. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละตา แหน่งอย่างต่อเนื่อง  
3. มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง/การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน และการ

จัด โครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ  
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4. บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ท างานแบบฉันท์พนี่้อง  
5. บุคลากรมีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงาน  

จุดอ่อน (Weaknesses : W)         
1. บุคลากรยังไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น  
2. บุคลากรขาดความรู้ความช านาญเป็นบางเรื่อง  
3. บุคลากรยังขาดการประเมินผลของแต่ละฝ่ายงาน  

โอกาส (0opportunities : O)  
1. ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคคลากร จากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารท้องถิ่น  
2. มีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานบุคคลในระดับอ าเภอ และจังหวัด  

อุปสรรค (Threats : T)           
1. ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ  
2. ขาดเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาในการพัฒนาในหน่วยงาน  
3. นโยบายในการบริหารงานบุคคลมีการของส่วนกลาง มีการเปลี่ยนแปลง ยังไม่มีความ  
ชัดเจน กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ท าให้ศึกษาไม่ทนขาด 
ความชัดเจนใน การด าเนินงาน  

 
3.2.6 มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ    

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี ประกาศเกียรติ
คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้    

๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ    
๑.๒  มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม    
๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม  

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ จัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น  
 

3.2.7 มาตรการด าเนินการทางวินัย   
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิด วินัยไม่ร้ายแรงได้ใน

ขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัด อบต.  และนายก อบต. ทราบ  
๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา ละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้น

การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ   
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๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ   
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก ที ่
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด   
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ        
อบต.  
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง    

3.2.8 ประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร   
1. หน่วยงานมีทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สามารถวางแผนก าหนดช่วง ระยะเวลา

การท างานได้   
2.  บุคลากรมีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจส าหรับการปฏิบัติ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ก่อให้เกิดผลดีต่อการให้บริการประชาชน  
 
ส่วนที ่ 4  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้านได้แก่  

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารประชาชน เช่นในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ ความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ ปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข ดังนั้น จึงมีแนวทางให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรม ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้  

๑. ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
ท้องถิ่น   - หลักสูตรเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม  
๒. สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร   - หลักสูตรด้านการบริหาร – หลักสูตรการ 
พัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง   -  
หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
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๓. สายงานผู้ปฏิบัติ   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ   - หลักสูตรการพัฒนา 
เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง   - หลักสูตร 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม   
๔. สายงานพนักงานจ้าง   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ   - หลักสูตรการ 
พัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง   -  
หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  
หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561-2563) เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอันเป็นการรองรับ

การพัฒนาระบบคุณภาพของ องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย ฝ่ายบริหารมีนโยบายที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนา
คุณภาพของบุคลากรอย่าง ต่อเนื่อง  และจริงจัง จึงได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรประจ าปีไว้ ดังนี้ 
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ,วิชาการ (พนักงานส่วนต าบล) จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย  1 ครั้ง/ คน/ ปี 
ผู้บังคับบัญชาระดับบริหาร (ปลัด,หัวหน้าส านักงานปลัด,ผู้อ านวยการกองคลัง,ผู้อ านวยการ กองช่าง,ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา) จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ครั้ง/คน/ปี เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าวอบต.เจดีย์ชัย 
ได้จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรม ซึ่งทุก หลักสูตรได้ถูกพัฒนาจากพ้ืนฐานข้อมูลการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
(Training Needs) ในระดับต่าง ๆ โดย มีรายละเอียด ดังนี้  

1. หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าส่วนราชการ  มีรายละเอียด ดังนี้  
1.1) หลักสูตรการเป็นหัวหน้างาน ใช้เวลาอบรม 3 วัน    
1.2) หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเทคนิคและประสิทธิภาพการท างานส าหรับหัวหน้า                    
ใช้เวลาอบรม 3 วัน    
1.3) การบริหารจัดการที่ดี ส าหรับองคก์ร ใช้เวลาอบรม 3 วัน     
1.4) หลักสูตรการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน ใช้เวลา 2 วัน     
1.5) หลักสูตรมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม ของหัวหน้างาน ใช้เวลา 2 วัน     
1.6) หลักสูตรวินัยพนักงาน และการด าเนินการทางวินัย ใช้เวลา 2-5 วัน     
1.7) หลักสูตรอ่ืน ๆ ซึ่งจะพิจารณาตามข้อมูลความจ าเป็นในการฝึกอบรม (TRAINING                    
NEED) ประกอบด้วย   (1) ภาวะผู้น า  (2) การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน   (3) การ                    
พัฒนาพฤติกรรมการบริหารและการบริการ   (4) การบริหารความเปลี่ยนแปลง  (5)                    
การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  (6) คุณธรรมผู้บังคับบัญชาในการบริหารงาน                   
องค์กร  (7)  การบริหารงานบุคคล  

 2. หลักสูตรฝึกอบรมระดบัปฏิบัติการ, วิชาการ (พนักงานส่วนต าบล)  มีรายละเอียด ดังนี้  
2.1) หลักสูตรความรู้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ ใช้เวลาอบรม 1-5 วัน            
ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับความจ าเป็นของหน่วยงาน  
2.2) หลักสูตรการพัฒนาเทคนิคหรือประสิทธิภาพในการท างาน ใช้เวลาอบรม 2 วัน  
2.3) หลักสูตรมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม ส าหรับพนักงานใช้เวลา 2 วัน  
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2.4) หลักสูตรวินัยพนักงาน การด าเนินการทางวินัย และวินัยที่ดีในการทา งาน ใช้เวลา 
อบรม 2 วัน  
2.5) หลักสูตรปฏิบัติการทางจิตวิทยาในการให้บริการ ใช้เวลา 2 วัน  
2.6) หลักสูตรอ่ืน ๆ โดยจะพิจารณาตามข้อมูลความจ าเป็นของการฝึกอบรม (TN) ในขณะ         
นั้นประกอบด้วย (1) ความรักองค์กร (2) การพัฒนาพฤติกรรมการบริการ  (3) การ         
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ  

ส่วนที ่ 5   ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น  
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 -2563 เพื่อการให้บุคลากร ได้รับการพัฒนา
อย่างทั่วถึง รวมถึงการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

๑. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๒๑ ด้าน ดังนี้  

๑.๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
๑.๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
๑.๑.๓ ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ           
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
๑.๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน  
๑.๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้  
๑.๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์  
๑.๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล  
๑.๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร  
๑.๑.๙ ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบ           
สิ่งแวดล้อม (EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ  
๑.๑.๑๐ ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ  
๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์              
(GFMIS)  
๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง  
๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี  
๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร  
๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที ่
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๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ  
๑.๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์              
(Software) และเนต็เวิร์ค (Network)  
๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์  

๑.๒ การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีดังนี้  
๑.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสาย 
งานไว้อย่าง น้อยสายงานละ ๗ ด้าน  
๑.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ า 
สายงานไว้ อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน  
๑.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสาย 
งานไว้อย่าง น้อยสายงานละ ๕ ด้าน  
๑.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสาย 
งานไว้อย่าง น้อยสายงานละ ๓ ด้าน ๑.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และ 
วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปทีค่ณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงานส่วน 
ท้องถิ่นก าหนด  

  ๒. ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๒.๑ ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๙ ด้าน ดังนี้  

๒.๑.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล  
๒.๑.๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน  
๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน  
๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ  
๒.๑.๖ ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้  
๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  
๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
๒.๑.๙ ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณท์างวิทยาศาสตร์  

๒.๒ การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้  
๒.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสาย 
งาน ไว้ อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน  
๒.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ า 
สายงานไว้อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน  
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๒.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสาย 
งาน ไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน  
๒.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน 
ไว้ อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน  

๒.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในงานขอ
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปทคี่ณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ก าหนด  

  ๓. สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓.๑ สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น ๓ ประเภท 

ดังนี้  
๓.๑.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่ง 

จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะ
ก่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
ประกอบด้วย ๕ สมรรถนะ ดังนี้  

๓.๑.๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองคก์รและระบบงาน  
๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ  
๓.๑.๑.๕ การท างานเป็นทีม  
๓.๑.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่ง
ประเภท บริหารและอ านวยการ ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
จ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มี ประสิทธิภาพเพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้สามารถปฏิบัติหน้ าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๔ สมรรถนะ ดังนี้  
๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้น า 
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน  
๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์  
๓.๑.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับ
ประเภทและ ระดับต า  แหน่งในสายงานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น 
ประกอบด้วย ๒๒สมรรถนะ ดังนี้  



๓.๑.๓.๑ การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ  
๓.๑.๓.๓ การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก  
๓.๑.๓.๔ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล  
๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์  
๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง  
๓.๑.๓.๘ การบริหารทรัพยากร  
๓.๑.๓.๙ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  
๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ์  
๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ  
๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทกุภาคส่วน  
๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
๓.๑.๓.๑๕ การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์  
๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์  
๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพ้ืนทีแ่ต่ละการเมืองท้องถิ่น  
๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค์  
๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
๓.๑.๓.๒๐ จิตส านึกและรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
๓.๑.๓.๒๒ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น  

๓.๒ การก าหนดสมรรถนะที่จะเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้  
๓.๒.๑ สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะท่ีจ าเป็นประจ าสายงานในทุก ประเภทและระดับต าแหน่ง

ทั้ง ๕ สมรรถนะ  
๓.๒.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงาน ใน 
ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ  
๓.๒.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน ทุก
ประเภทและระดับต าแหน่งไว้อย่างนอ้ยสายงานละ ๓ สมรรถนะ  

๓.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นในงานของ ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ใหเป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด  

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย (ตาม Competency)  
แผนพัฒนา บุคลากร (ตาม Competency)  



สมรรถนะ (Competency) ทีต้่องพัฒนา  
การประเมินผล (ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายของ แผนที่ก าหนดไว้ในแต่ละ ปีงบประมาณ)  
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ  
ยุทธศาสตร์ การ เสริมสร้าง สมรรถนะ และ ทักษะของ บุคลากร  

1. Competency หลัก 2561 2562 2563  
-พนักงานส่วนต าบล ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาภายใน 3 ปี โดยพิจารณาตาม ความจ าเป็นใน การพัฒนาของ 
องค์กร  
-หน่วยงานใน สังกัด หรือ หน่วยงานที่จัด ฝึกอบรมจาก ภายนอก  

1.  การพัฒนาศักยภาพ คน 60% 20% 20%  
2.  การวางแผน / ติดตาม 60% 20% 20% ประเมินผล     
3.  ความถูกต้องของงาน 60% 20% 20%  
4.  ความรู้เกี่ยวกับวินัย 60% 20% 20%  
5.  การมองภาพองค์รวม 60% 20% 20%      

2. Competency ทีต่้องพัฒนาในภาพรวมของหน่วยงาน     
6. การท างานเป็นทีม 60% 20% 20%  
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ งาน 60% 20% 20%  
8. คุณธรรมและ จริยธรรม 60% 20% 20%  
9. การบริการที่ดี 60% 20% 20%  
10. ความรู้เกี่ยวกับ พัฒนา 60% 20% 20%  
11. การวางแผนการ ท างาน 60% 20% 20%      

3. Competency  เฉพาะ    กลุ่มงาน  ( ภาพรวม )     
1. การมองภาพองค์รวม 60% 20% 20%  
2.การคิดวิเคราะห์  60% 20% 20%  
3.ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  60% 20% 20%  
4.ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 60% 20% 20%  
5.ความถูกต้องของงาน 60% 20% 20%  
6.การพัฒนาศักยภาพคน 60% 20% 20%  
7.ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 60% 20% 20%  

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย  (ตาม Competency)  
 แผนพฒันา บุคลากร (ตาม Competency)  
สมรรถนะ (Competency) ทตี่้องพัฒนา  
การประเมินผล (ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย ของแผนที่ก าหนดไว้ในแต่ละ ปีงบประมาณ)  
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ  
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างสมรรถนะ และ ทักษะของบุคลากร  



8. ความเข้าใจองค์กรและ 60% 20% 20%  
-พนักงาน อบต. ทุกคนต้องได้รับ การ พัฒนาภายใน 3 ปี โดยพิจารณาตาม ความจ า เป็นใน การพัฒนาของ 
องค์กร  
-หน่วยงานใน สังกัด หรือ หน่วยงานที่จัด ฝึกอบรมจาก ภายนอก  
ระบบราชการ    9.การสืบเสาะหาข้อมูล 60% 20% 20% 10.วิสัยทัศน์ 60% 20% 20% 11.การวางกล
ยุทธ์ ภาครัฐ 60% 20% 20% 12.ศักยภาพเพ่ือน าการ 60% 20% 20% ปรับเปลี่ยน    13.การควบคุม
ตนเอง 60% 20% 20% 14.การให้อ านาจแก่ผู้อื่น 60% 20% 20%  
   
ส่วนที่  6 หลักสูตร วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการ
พัฒนา  
1. วิธีการพัฒนา  

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย พนักงานส่วน ต าบล และ 
พนักงานจ้าง จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร , กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น, จังหวัดน่าน, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด น่าน, หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น 
มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่าง ๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น และเหมาะสม ดังนี้  

๑.๑ การปฐมนิเทศแนวทางการพัฒนา จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  
เฉพาะพนักงานส่วนต าบลและ พนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่  
๑.๒ การฝึกอบรมแนวทางการพัฒนา อาจด าเนินการโดย องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย,  
สถาบันพัฒนาบุคลากร,กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, จังหวัดน่าน, ส านักงานส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น จังหวัด น่าน, หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่าง ๆ, องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอื่น ตามความจ าเป็นและเหมาะสม   
๑.๓ การศึกษาดูงานแนวทางการพัฒนา อาจด าเนินงานในหลักสูตรอบรมและการศึกษาดูงาน  
ตามท่ีหน่วยงานราชการและ หน่วยงานเอกชต่าง ๆ ที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้องกับอ านาจ 
หน้าที่ของ อบต.  
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรืออบรมสัมมนาแนวทางการพัฒนา อาจด าเนินการโดย องค์การ 
บริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย, สถาบันพัฒนาบุคลากร,กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, จังหวัดน่าน,  
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด น่าน, หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น มหาวิทยาลัย  
สถาบัน ต่าง ๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอื่น   
๑.๕ การสอนงานแนวทางการพัฒนา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
ก่อนมอบหมายงาน  
๑.๖ การให้ค าปรึกษาแนวทางการพัฒนา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่ 
เหมาะสม   



 2. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๒   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓  
3.โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตาม
หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตร
ความรู้และ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ 6 ต่อไป  
  
แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร  
เริ่มต้น  

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน  
๑.๒  พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น  
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็นปรับปรุง  

๑. การเตรียมการและการวางแผน  
การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ และ

เลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น   
-  การปฐมนิเทศ   
-  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา  
-  การสับเปลี่ยนหน้าทคี่วามรับผดิชอบ   
-  การฝึกอบรม    
-  การดูงาน   
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  
-  ฯลฯ ๒. การด าเนินการ/วิธีดา เนนิการ  

 จัดให้มรีะบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ 


